
科目编号 MM5322 

科目名称 战略管理 

学分 3 

等级 5 

修读限期 1 个学期 

先修科目/ 

须同时修读科目/ 

相斥科目 

无 

科目目标 本科目有助达成 MBA 的预期学习成果，使学生能够应用商业战略的概念，

展示批判及创意思维，通过创意思维解决商业问题（批判性思考与决策-

MBA 课程学习成果 1 及创新思维-MBA 课程学习成果 3）。本科目要求学

生使用例子、个案研究及练习，培养“战略思维”能力，展示学生对组织

及人类行为的理解，以及与他人实现共同目标的能力。本科目的个案可帮

助学生了解多样性和全球化的商业文化，以及对企业的影响。小组项目是

本科目的主要内容之一，学生需要将本科目中学到的概念与框架应用于现

实情况/公司，并有条理地进行解说。 

预期学习成果 完成本科目后，学生应能够： 

a. 选择适当工具分析组织面临的策略问题，为组织思考及选择策略； 

b. 在组织出现利益问题时辨别道德问题； 

c. 评估策略变革实施时所需的实际行动； 

d. 高效合作完成重要项目； 

e. 培养针对策略问题的有效沟通技巧。 

 

科目概要/ 教学内容 战略管理的不同观点 

竞争格局、愿景、使命及持份者 

 

外在环境 

机遇、威胁、行业竞争及竞争对手分析 

 

内部组织 

资源、能力、核心竞争力及竞争优势 

 



商业战略 

成本领先战略、差异化战略、聚焦战略 

 

公司战略 

创造价值多元化、中性价值多元化及减少价值多元化 

 

合作策略 

战略联盟、商业层面及企业层面的合作战略与国际合作战略 

 

组织结构和控制 

战略管理与结构、简单结构、职能结构与多部门结构之间的关系 

 

战略领导力 

高层管理者的作用、管理层继任和关键战略领导行动 

授课／学习方式 本科目以学生在课堂内外进行的小组战略管理研究为主轴。课堂授课将介

绍学生在项目中会应用到的观点、概念与技术。 

配合预期学习成果

的评分方法 

 

 

*持续评核中的评核方法/作业比重或有差异，具体取决于讲师。 

为反映科目中的重要技术内容，10%（或以上）的科目分数将以技术相关

的个人评核为评分标准。 

学生于本科目总成绩须达 D 级或以上，方可合格。  

具体评核方法/作业  占比% 需评核的预期学习成果 (以标示) 

a. b. c. d. e.  

持续评核* 100%       

1. 课堂讨论 20%       

2. 小组项目 40%       

3. 个人战略管理论文 30%       

4. 同侪互评 10%       

总计  100%  



 

 

科目学习成果评估方法有效性的说明： 

通过评分方法 1、2、3、4 来评估学生的学习成果 1 与 3。个人战略管理论

文(评分方法 3)要求学生识别战略管理问题，并建议解决方案，同时考虑到

拟议解决方案的设计与实行（学习成果 3）。学生通过课堂讨论(评分方法

1)及小组项目(评分方法 2)培养战略决策技能，有时需要跳出传统思考框架

（学习成果 1）。小组讨论将帮助学生了解企业战略管理的关键问题，并

为小组项目作准备。同侪互评(评分方法 4)激励学生积极参与学习过程。当

他们知道同侪会评价他们的工作，学生更倾向于投入更多精力在作业中。

这一过程会提高工作质量。 

 

学习所需课时 

 

授课：  

 课堂授课及课堂作业 39 小时 

其他学习：  

 小组及自习作业 78 小时 

合共学习所需课时 117 小时 
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