
科目编号 MM5232 

科目名称 战略人力资源管理 

Strategic Human Resources Management 

学分 3 

等级 5 

修读限期 1 个学期 

先修科目/ 

须同时修读科目/ 

相斥科目 

先修科目： 

Organizations and People (MM511) 或 
Organization and Management (MM5112) 或 
 
适用于工商管理硕士学生： 

Organizational Behavior and Leadership (MM5133) 或 

领导力及组织行为 (MM5135) 

科目目标 本科目旨在帮助学生达成以下学习成果：培养学生在处理人事问题时的批

判性和创造性思维；发展在组织中管理人员的领导技能；以及在领导组织

时具备全球视野。  
 

本科目有助于实现以下学习成果: 

认识科技在人力资源管理实践中的角色和运用人力资源管理理论和模型

使人力资源管理流程与组织目标保持一致。 

预期学习成果 完成本科目后，学生应能够： 

a. 讨论人力资源管理在战略管理中的角色； 
b. 制定和实施人力资源管理战略； 
c. 从本地和全球视角判断组织中人力资源管理面临的挑战； 
d. 阐述人力资源专业人士的创业精神的本质，以及关于企业人力资源管

理决策的技术驱动型创新。 

科目概要/ 教学内容 
战略人力资源管理的背景 



人力资源管理的投资视角 

人力资源管理的外部和全球环境 
社会责任与人力资源管理 
人力资源管理的演变与战略角色 
战略劳动力规划与工作分析 
工作系统的设计与再设计 

战略人力资源管理的实施 

人才招聘与选拔 
培训与发展 
绩效管理与反馈 
薪酬与福利 
员工关系与参与 
职业安全与健康 
员工离职与留任管理 
全球人力资源管理 
组织学习与发展 
人力资源测量与审计 
大数据与战略人力资源决策 

授课／学习方式 本科目根据行动学习法原则进行设计。学生将通过一系列体验式练习和个

案分析，掌握战略人力资源管理的概念。学生应积极参与课堂讨论。 

配合预期学习成果

的评分方法 

 

 
*持续评核中的评核方法/作业比重或有差异，具体取决于讲师。 

 
为反映科目中的重要技术内容，10%（或以上）的科目分数将以技术相关

的个人评核为评分标准。 

评分方法/作业  % 

比例 

所评核的「预期学习成果」 

(以标示) 

a. b. c. d.   

持续评核 50%       

期末考试 50%       

合共  100%  



 
学生于本科目总成绩须达 D 级或以上，方可合格。  
 
科目学习成果评估方法有效性的说明： 
学生需要运用战略人力资源管理的概念，以提高组织在现实世界中的有效

性。他们需要对组织面临的挑战进行批判性和创造性思考，并运用战略人

力资源管理的概念来论证他们提出的建议。他们需要完成个人和小组作

业，作为持续评核的一部分。 

学生需提交书面报告，并在课堂上进行汇报，以供讨论。他们需要展示其

批判性和创造性思维能力，运用领导技能，并以全球视角解决现实世界中

存在的组织问题。 

学习所需课时 
 

授课：  

 课堂授课 39 小时 

其他学习：  

 自习 81 小时 

合共学习所需课时 120 小时 
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