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大學教育對年輕人的重要影響，並不局限於知識的追求，更在於從課堂上學習深入分析和思考，從

生活中吸收不同的人生經驗，還有放開做人做事的眼界。以倪景生為例，他在理大的日子裡不單在

書本上學到足以應用於工作上的知識和技術，大學宿舍的精彩生活亦為他提供創業的靈感和裝備。

畢業以後，他憑著一點點資本加一股衝動，終於實現了自己的創業理想。不過，如果可以讓他從頭

再來的話，他坦言未必會選擇走上一樣的路…… 

 

…… 

將興趣變為事業 

倪景生只為一時衝動 

 

倪景生從理大畢業沒多久便創業，開了一家「生誠教育有限公司」。在

其名片上，有一行很顯眼的桃紅色反白字，印上「我們是一間舉辦雜耍

班的公司」，開宗明義地讓人清楚知道他們的業務範圍。 

其實，倪景生在理大修讀的是「產品分析及工程設計」。但何以他會選

擇以開雜耍班來打開他的創業之門？原來他的大部分創業靈感來自理大

的宿舍生活。 

「當年我住在理大的物華堂。物華堂的學生一直傳承著獨有的雜耍文

化，每逢星期二，宿生可自行到共用大廳練習雜耍。這宿舍的學生總有

幾個懂得一點轉碟功夫的。」倪景生說：「我家離校不遠，本來不容易獲配宿位，但因我在中學時

學過一點雜耍，我最終以後補身份住進物華堂。」搬進去後，他的「雜耍」功夫變得更加扎實，他

的創業夢想亦由此而起。 

理大畢業後，倪景生並不想從事產品設計，因為前途和薪酬方面都不大吸引，故還是想創一番事

業。 

其實他並不是完全沒有社會工作經驗的。打從中學時期開始，他已做過很多不同類型的兼職，如清

潔工、茶餐廳服務員、售貨員、影樓燈光師，甚至在設計師樓任職。然而，那些畢竟只是兼職，在

沒有任何全職工作經驗情況下創業，未免有點衝動。 

「是的！當時真是很衝動！」倪景生笑說：「那時候的想法確實有點過於簡單。」 

由於積極參與物華堂的雜耍活動，令倪景生有機會代替師兄師姐當雜耍班導師。在人前表演雜耍讓

他得到的不少滿足感和成就感，而教授雜耍讓他獲得另一種成功感。其中有一位老師覺得他教得很

好，便從一班開至兩班。那時，因為找不到助教，他便找在中大唸書的弟弟倪景誠幫忙，那便是

「生誠教育有限公司」的雛型。 
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梅窩小學雜耍隊表演後合照 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
2015 年賀歲盃的工作團隊 
 

 

 

 

 

 

 

 

畢業之後，兩兄弟在家裡閒聊，忽然覺得開班教授雜耍這點

子還不錯，便想趁年輕嘗試一下，於是「衝動地」開了這家

公司。 

說起來，他並不是沒有計算過的。對他來說，要開一家教授

雜耍的公司，其實所花無幾，成本甚低。 

「教授雜耍只需要一些道具，至於場地和收生方面，都有學

校來配合，營運成本也很低，商業登記地址我們住址便是

了。」 

畢竟事不經過不知難。當真正背上創業的擔子後，倪景生才發覺事實和他預期的有很大的落差。 

「因為是自己的生意，所謂手停口停，一開始的時候，我的客源並不多，所以得做很多宣傳的工

作，也需要靠表演來維持生計。令我最感辛苦的是，我本來很喜歡教授雜耍，但因為要營運，我必

須花很多時間來處理行政事務，令較喜歡做的工作在比例上大幅縮減。而且，我從沒做過，也不擅

長行政工作，簡單如開報價單，我也可能因為屢犯小錯誤而需反覆重做，令工作的樂趣越來越少。

如果可以重來，我是不會創業的！」  

預期和現實的落差令倪景生未免有點困惑，幸有家人的支持和自己的信念，成為一直推動他向前的

力量，令他不至於氣餒。他特別感激鼓勵他儘管闖蕩一兩年的雙親，以及在工作上給他實質支援的

胞弟。 

「弟弟一半時間在教會任職，一半時間來幫我，例如在管

賬方面，有了他的幫忙，我便可放心。公司開始也有其他

兼職員工，這讓我可多專注於分配工作和教學上。」倪景

生說：「最初創業時，我的成功感很低，很有挫敗感。因

為沒有上司和同事，所以不會有人來認同我的工作，而且

工作沒完沒了，很漫長。教授雜耍的成功感是有的，但那

時候我一個人教十幾班，有時還要遠赴大嶼山上課，心力

實在有限，分給每個小朋友的時間亦相對減少。回到公司

後，還有大堆行政工作等著我，真的讓人很累！」 

因此，倪景生不建議年輕人一畢業就去創業。他認為如能到企業工作一兩年，增添人生閱歷，處理

起事情來也會成熟些，而不會處處碰壁，平白浪費時間。「我也不建議創業者在家中工作。一起床

就工作，公私分得不夠清楚，會產生很多精神壓力。家裡應是最舒適的地方，如果抬頭即見堆積如

山的文件，工作和生活也會倍感壓力。」 

在大學裡所學的，不是單純知識和技術，大學生活中的人際關係和經驗，同樣可以成為有助事業的

網絡，既幫助個人成長，也是創業必需的裝備。 

「創業者要好好裝備自己，因為創業講求個人全面性，性格上要容易溝通，懂得包容，做起事來，

壓力才能得以減輕。以前的我獨斷獨行，只是凡事只要向自己交代便可；現在我要求其他人工作
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第三屆雜耍導師培訓班 

時，就需要一點技巧了。例如，我想叫人掃地，如果我說：

『把地掃乾淨！』人家聽起來會覺得不舒服；如果我改用提問

的方式：『能替我把地掃乾淨嗎？』這話聽起來順耳多了。這

些都是我後來學的。」 

在創業路上，倪景生確實比人幸運，那是因為他有真正的「兄

弟班」。兄弟同心，其利斷金。 

「搭檔或有拆夥的一天；兄弟雖然也會吵架，但不會拆夥，無

論事情如何棘手，最終也要解決。」倪景誠不單為兄長管賬，

還以自己在大學的所學，為雜耍班注入教育元素，讓學員樂在其中外，還可以領悟課本以外的知

識，如人際關係、團隊精神等。難怪不少學校團體爭相邀請他們教授雜耍了！ 

  

 

 


