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大名鼎鼎的黃龍德博士可說是會計界的明星，故經常應邀監察各項抽獎節目；自 1975 年創業起，黃博

士所獲得的榮譽獎章、社區服務嘉許狀、銅紫荊星章以至在會計業界內建立的顯赫地位，其實並不足以

概括他的成就。如要寫他的成功故事，似乎一本書的篇幅也不足夠，但以下幾件軼事，或許能讓讀者帶

來一點啟發…… 

 

黃龍德博士 

從不敗之地毅然出發 

從責罵聲中坦然進步  

 
預科畢業後，黃龍德博士進入理工學院修讀會計課程。畢業後，他有兩

個選擇，其一是到會計師樓實習，每月領取微薄的薪水，向會計師之路

循序進發；其二是工廠的內審部工作，薪酬比前者高出很多。結果，他

選擇了後者。 

他當時任職的公司規模龐大，在亞洲擁有七家工廠。這時，黃博士發現

當時的會計系統出現了一個整合錯誤，於是向美國的副總裁直言。 

副總裁很生氣，立刻飛來香港了解事件，結果不得不承認錯誤，這一錯橫跨十年，其間從

沒有人告訴他。為什麼呢？「因為其他同事都在這裏工作了很久，早已習慣了那套系統。

而我剛加入，學校的理論仍然清晰，所以很容易發現他的錯誤。」後來，副總裁召了台

灣、澳洲等七地的內控經理來聽這個年輕人解說，令老闆對他另眼相看。加上他努力不

懈，又不怕吃虧，才一年時間，他便晉升為區域的內控助理經理。 

但這時他卻決定辭職，因為他還須完成一科會計考試，且必須在會計師事務所取得實際經

驗才能掛牌執業。他先在一家規模較小的會計師樓工作了一年多，再加入著名會計師容永

道的會計師事務所工作，三、四年後被擢升為稅務部主管。然後，他又辭職了。「累積了

應有的經驗後，離開是很自然的事。」 

黃博士離職後移民到加拿大，但只是個多月的光景，他悶得要回港了。這時，有位舊老闆

向他招手，但他父親卻鼓勵他創業。 

做生意的黃爸爸說：「你現在立於不敗之地，當然應該自己執業。開家公司吧，我把我業

務的會計工作都交給你。」 
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黃博士與公司員工享用團年飯 

 
2011年 10月參與醫療輔

助隊檢閱儀式 

既然有了父親的承諾，他便開了一家會計師事務所。可是後來，黃爸爸卻以其會計師是幾

十年來的老搭檔為由，拒絕把公司的會計工作交給黃博士，還勸他自己另尋門路。說穿

了，其實父親想他走出一步，又怕他信心不夠，於是出此「鼓勵」之策，讓壓力激發他的

鬥志。 

黃博士說：「沒辦法，唯有努力找生意！」幸好他一向交

遊廣闊，能幹、勤奮，又精於稅務，故此客戶數目與日俱

增。 

他從一開始和父親合租辦公室，到自置寫字樓；從最初只

有一位員工，到後來聘用近十位職員，當中的經歷，總是

讓他有無限回憶。 

「我 1975 年正式掛牌執業，那時我們只有『官兵兩人』，

百多呎的辦公室裏放了四張辦公桌。第一年的利潤是七萬多元，比在會計師樓打工時所領

的年薪少了一大截；第二年有十九萬多；到了第三年，有五十九萬多。這麼多年來，只有

在沙士爆發的 2003 年沒發花紅，但也沒有裁員。那年是數十年以來生意最差的一年，我要

賣掉數個物業來應付現金流。但到了 2004 年，生意卻出奇地好起來，一年裏所賺到的錢竟

是以往數十年以來最好的一年。」不愧為專業會計師，記憶和處理數字本來就是黃博士的

強項！  

以上僅是黃龍德博士創業故事的一鱗半爪，看來自然而然，風平浪靜。然而，成功從來不

是例湯，不是一早預備好的。從會計師的角度，他的成功反而是可以「計算」的。至於程

式如何？他輕描淡寫地說了幾段軼事，正好能反映出來。 

「我跟隨容永道先生的日子，被他責罵過幾次，但這些經驗卻令我一輩子受用。」有一

次，他為一位有七個姓氏的女士撰寫一份文件，但容先生把文件退回去，責備黃博士弄錯

了。黃博士反覆檢查，也沒發現什麼。最後容先生指出當事人其

中一個姓氏裏的英文字母位置對調了。「他說，會計文件的其他

地方有錯，客人未必會發現，但名字弄錯了，他一定知道！」 

另一次，容先生把同事呈上的文件夾怒擲到房門外。黃博士見文

件散滿一地，便撿起來還給容先生。哪知這出於善意的動作竟惹

得容先生大罵。容先生認為黃博士不該擱下手上的工作去管人家

的閒事，應該專注於自己的工作。 

還有一回，正閒著的黃博士為下屬分擔了一點工作，誰料又被容

先生責備。黃博士分辯說：「反正我不太忙……」然而，容先生

堅持他只應做恰如其分的事情，例如計劃性的或改善管理的工作
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2010年獲香港前特首曾蔭權頒授銅

紫荊星章 

 
授勳儀式後與家人於禮賓府外拍照留念 

等。 

俗話說：嚴師出高徒；經過容先生的啟發，黃博士也一直擔當著嚴師的角色。 

「不管男女，只要有錯，我同樣會罵。」黃博士在這方面很有原則，他只會在下屬第二次

犯同樣的錯時才責罵，如果下屬第三次再犯同樣的錯，他會生氣得想賞人一記耳光，因為

屢犯錯誤代表不夠用心。他說：「我不罵你，你就不會有進步。」儘管有人因挨罵而流下

男兒淚，但挨罵的不得不承認從黃博士身上學到大量知識，經得起他嚴厲訓誨的人一定是

精英。  

黃龍德博士尤其專注於自己的工作。有一天當他正埋首文件堆中時，忽覺很熱，直覺以為

空調出了毛病。但他沒有理會，繼續專心工作，直到老闆來催他逃命，他才知道對面大廈

發生火警。他向窗外一看，驚覺火舌已飄然而至！ 

「我常教導同事和兒子說，專注是很重要的。一個人能否成功或進步，視乎他做事是否能

專注和用心地去做一件事。」學習新東西時，我們或會很快忘記，但只要專心地做過一

次，就總能記住，不會忘記。 

要成功的話，勤奮自然少不了。黃博士說：「我的下屬在跟我學習三年，會比在別處工作

六年得益更多。」道理很簡單，因為跟隨黃博士的同事都要非常勤奮。跟隨其他師傅的人

朝九晚五上班，其間還可開開小差，一天的工作時間加起來可能只有六小時；而跟隨黃博

士的，一天最少工作十二小時，經驗自然比別人豐富。 

談到創業條件，黃博士直言需要的本錢並不多，因為他們不用購買貨物。會計師銷售的是

技術、經驗和服務。只要服務好，能力高，客戶自然走上門來。 

另外，黃博士強調創業人士要不斷為自己增值，學習新的事物。正如他最初光是懂得審計

是不夠的，要不斷學習稅務、上市或重組架構等其他知識和技能才能應付瞬息萬變的市場

趨勢。 

黃博士說：「你必須滿身是刀，而且每一把都必須鋒利。要令每把刀都鋒利無比，唯有不

斷增值自己，多讀書。當機會到臨時，你就能夠好好把握了。」 

 

 

 

 

 


